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Deltagelse i udviklingsprojektet

Alle Bgrns

Dagtilbud

Udviklingsprojektet " Alle Bgrns Dagtilbud - pedagogisk kualitet i bgrnehgjde” har et overordnet formal, der
handler om at skabe grobund for et lokalt kvalitetsarbejde i de medvirkende dagtilbud gennem en videns
baseret og undersggende tilgang, der gar en positiv forskel for bgrn og personale samt bidrager til kualitetslgft.

et beskrevne overordnede formal er
omdrejningspunkt for LEGO Fon-
dens donation (2025) med et historisk

stort belpb pa 100 millioner kr. til udviklings-
projektet Alle Berns Dagtilbud.

Et projekt, der realiseres i et faelles partnerskab
mellem KL, Komponent og Professionshj-
skolerne, hvor konkret 17 kommuner gives
mulighed for at arbejde malrettet med kvalitet
pa tre niveauer: Peedagogisk udvikling i dagtil-
buddene - Kvalitetsudvikling gennem lokale
ledere - Strategisk kapacitetsudvikling i for-
valtningen. (Se listen over kommuner pds. 41).

DET GODE BORNELIV er generelt optaget
af samtalen om og perspektiver pa kvalitet i
dagtilbud, hvorfor der specifikt er en interesse
iat folge udviklingsprojektet Alle Bgrns Dagtil-
bud. Vuggestuen Margrethevej, der er tilknyt-
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tet Landsorganisationen Danske Daginstituti-
oner, er udpeget til deltagelse i udviklingspro-
jektet, hvorfor vi har interviewet lederen, Le-
nette Noack Esmark, og spurgt ind til tanker,
handlinger, faglig ledelse samt, hvilken betyd-
ning det har for det professionelle leeringsfael-
lesskab og for institutionen at deltage i udvik-
lingsprojektet.

Kan du kort beskrive, hvad der kendetegner Vugge-
stuen Margrethevej, du er leder af?

Vuggestuen Margrethevej er en lille, selvejen-
de institution i hjertet af Hillergd, der kan ha-
ve op til 40 bgrn i alderen 0-3 ar fordelt pa tre
stuer. Vi har et spendende paedagogisk le-
ringsmiljo fx en stor, kuperet have med frugt-
treer, barbuske og krydderurter og en dejlig
legeplads, der inviterer til bade sanselige og
motoriske oplevelser.
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Vores hverdag er kendetegnet af en rolig ryt-
me, tydelige rammer og paedagogiske aktivite-
ter tilpasset bgrnenes udviklingstrin, med sma
relations grupper, jevnlige ture i nermiljget,
kreative aktiviteter, rytmik, yoga, “vilde lege”
og meget mere. Fra eget kokken produceres
mad, hvilket er med til at skabe bade hjemlig-
hed og gode maltidsfallesskaber, hvor bgrne-
ne er deltagende. Foreldregruppen siger om
os,at de merker neerhed, tryghed, god stem-
ning samt et steerkt fagligt feellesskab med
stabile relationer.

Kvalitet i dagtilbud er noget, der star verst pa dags-
ordenen bdde nationalt og kommunalt - hvilke tan-

ker har du omkring kvalitetsdebatten? Hvordan ar-

bejder I lokalt i din institution med at sikre s hoj en
kvalitet, som muligt?
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Kvalitet er
som solskin -
man marker
det med det
samme

Kvalitet er som solskin - man maerker det med
det samme.” Citatet er fra Alle Borns Dagtilbud
og rammer noget helt centralt. Kvalitet er
mange forskellige ting, som fx nar jeg kommer
ind ad dgren pé en af stuerne, hvor én af paeda-
gogerne taler i telefon med en forzlder og si-
ger:”Jeg ringer bare lige for at fortaelle, at din
datter er glad igen, og at hun er godti gang
med en dukkeleg sammen med vennerne”.

Eller nar jeg pa stuerne kan bade se, hore og
merke, at der summer af gode legelyde, enga-
gement og fordybelse. Eller nar en medhjzel-
per kommer ind pa mit kontor og siger, at vi
maske skal kigge pa skemaet, fordi der er
usadvanligt mange morgenbern for tiden,
hvorfor mgdeplanen ma justeres, sa der er fle-
re voksne om morgenen og feerre om efter-
middagen. Det vidner om et felles ansvar for
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lpbende at justere vores praksis, sa den gode
kvalitet fastholdes.

De skriver i Alle Bgrns Dagtilbud "Kvalitet er ik-
ke noget, vi har - det er noget, vi gor med hin-
anden.” Og det er en meget sterk pointe.

Kvalitetsudvikling handler ikke om én be-
stemt metode eller retning men om, hvordan
vi som medarbejdergruppe i fellesskab for-
mar at forsta og handle meningsfuldtien
hverdag praeget af kompleksitet, der skal gri-
bes samtidig med, at vi er neervaerende og ska-
ber gode udviklingsmuligheder for bgrnene.

Kvalitetsudvikling ma ses i et bredt perspektiv
og vedligeholdes pa mange niveauer. Fra de
overordnede padagogiske visioner til de helt
konkrete handlinger i hverdagen. Det er netop
her, vi mgder det uforudsigelige i praksis, som
kraever,at vi som professionelle kan treeffe
hurtige og gode beslutninger og samtidig fin-
de tilbage til naerveer og den gode padagogik.
Vi skal her kende vores felles paedagogiske
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Det haraltid veeret
afggrende for mig at
vere tet pabade
medarbejderne og den
pedagogiske praksis,
for kvalitet er noget,
vi skaber sammen

stasted, have tydelige samarbejdsaftaler og vi-
de, hvor vi har hinanden - seerligt i de situatio-
ner, hvor hverdagen spidser til.

Kvalitetsudvikling handler derfor i hgj grad
om at opbygge et solidt, men fleksibelt paeda-
gogisk fundament, samtidig med at der skabes
rum for faglige drgftelser om, hvordan vi bedst
navigerer i en omskiftelig hverdag uden at mi-
ste retningen. Det er den balance, vi hele tiden
arbejder efter og nar det lykkes, sa ser vi den
gode og hgje kvalitet.

Vuggestuen Margrethevej er udpeget til at vere én af
de 6 selvejende dagtilbud i Hillered kommune, der
deltager i udviklingsprojektet Alle Bgrns Dagtilbud
— kan du forteelle om, hvordan I er en del af projektet
og konkret arbejder med udviklingsdelen? Hvad be-
tyder det for jeres professionelle leringsfeelleskab at
veere en del af projektet? Hvilken forskel gor jeres
deltagelse i udviklingsprojektet i forhold til kvalite-
ten af det peedagogiske leeringsmiljo?
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Alle Borns Dagtilbud er endnu i opstart, men vier
alleredeigang med at koble det til vores eksi-
sterende praksis og faglige udvikling. Som le-
dererdeten sarlig styrke,atjeg bade deltageri
den strategiske styregruppe sammen med dag-
tilbudsforvaltningen i Hillerod og samtidig
har en teet kobling til praksis,daviivuggestuen
ogsa ermed i de praksisnare seminarer, projek-
tetinviterer til. Lektor og konsulent, Mikkel
Hegsbro, er tilknyttet hos os,hvor vi har spar-
ring med afsatibesgg, hvilket giver en veerdi-
fuld ssmmenhzng mellem det strategiske ni-
veau og det peedagogiske arbejde i hverdagen.

Projektet er teenkt som en feelles udviklings-
proces for hele personalegruppeni et teet fol-
geskab, hvor alle medarbejdere inviteres ind i
udviklingsprocessen fra starten, og allerede nu

oplever vi en spirende begejstring blandt med-

arbejderne for den fzlles retning og det feelles
leeringsrum. I praksis er vi begyndt at fordybe
osibgrnenes leg med fokus pa at udvikle vo-
res lege praksis, hvor vi ser frem til at fordybe
os i Helle Marie Skovbjergs teorier om lege-
stemninger og voksenpositionering.
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© LENETTE NOACK
© ESMARK

© Kontaktinfo:

. lesm@hillerod dk

Vuggestuen Margrethevej,
© selvejende dagtilbud

Antal bgrn:
© 40 vuggestuebgrn

DE 177 KOMMUNER ER:
Billund Kommune
Brgndby Kommune
Esbjerg Kommune
Frederikshavn Kommune
Culdborgsund Kommune
Hillergd Kommune
Hjgrring Kommune
Hgje-Taastrup Kommune
Lemvig Kommune

Laesg Kommune
Middelfart Kommune
Roskilde Kommune
Rudersdal Kommune
Skive Kommune
Svendborg Kommune
Viborg Kommune
Vordingborg Kommune

Teorien 5S er udviklet i Playful Learning, som
vi skal arbejde med. Det er fem begreber, der
skal hjelpe os med at fa gje pa og styrke leg
samtlegende tilgang i vores praksis. De 5 S’er
er funderet i praksisnaer forskningsviden og
padagogisk teori, hvor de star for Sted, Skript,
Skala, Stemning og Stemme. Teorien taler godt
indidet,viiforvejen arbejder med, som derfor
opleves meningsfuldt og praksisneert samtidig
med,at der er nye elementer,som bringer os vi-
dere. Netop det praksisneere er en stor styrke
ved den inspiration, vi far fra Alle Berns Dagtil-
bud, fordi det er genkendeligt og anvendeligt i
vores hverdag, men ogsa udfordrer os.

Deltagelsen i projektet har betydning for vo-
res professionelle leeringsfaellesskab, hvor det
bidrager til et felles afsaet, der styrker vores fael-
les paedagogiske sprog,dialog, refleksion og
samarbejde.Samletset,oplevervi,at Alle Barns
Dagtilbud allerede nu er med til at styrke kvalite-
tenivores peedagogiske leeringsmiljg. Vibliver
skarpere pavores praksis, mere bevidste om
voresvalg og mere systematiske i vores udvik-
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Vi opstiller konkrete
mal og arbejder med
tegn pa leering, sa vi
kan fplge op og
justere undervejs

ling,deraltsammen kommerbgrnene til gode
gennem mere kompenserende,deltagelses-
fremmende og meningsfulde leeringsmiljger

Hvordan arbejder du via din faglige ledelse med ud-
vikling og fastholdelse af kvalitet?

Det har altid veret afggrende for mig som le-
der at veere teet pa bade medarbejderne og den
padagogiske praksis, for kvalitet er noget, vi
skaber sammen - i en faelles forstaelse af vores
opgave og inden for de lovgivningsmaessige
og faglige rammer, vi arbejder i. Konkret delta-
ger jeg i de ugentlige stuemgder og far indblik
ihverdagen samt bidrager til faglige refleksio-
ner og justeringer.

Jeg er samtidig i teet dialog med paedagogerne,
nar de har vaeret pa kurser og bringer ny viden
med hjem. Her er min opgave at understgtte,
hvordan denne viden bliver felles eje og om-
sat til praksis i hele personalegruppen. Netop
dette arbejde far et ekstra lgft gennem Alle
Borns Dagtilbud, fordi vi her arbejder i et feelles
spor, hvor hele personalegruppen udvikler sig
sammen, frem for at viden primert baeres af
enkelte medarbejdere.

Hver maned skaber jeg rammer for vores pze-
dagogiske mgder, hvor vi arbejder systematisk
med udvikling af vores leeringsmiljger. Vi op-
stiller konkrete mal og arbejder med tegn pa
leering, sa vi kan folge op og justere undervejs.
Processer dokumenteres igennem sma, kreati-
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VIL DU VIDE MERE?
Hvis du har brug for ud-
dybende information og
mere viden om udvik-
lingsprojektet Alle Bgrns
Dagtilbud, kan du lese
sidste nummer af DET
GODE B@RNELIV, marts
2026, hvor artiklen "Alle
Barns Dagtilbud - peeda-
gogisk kualitet i barne-
hajde” beskriver projek-
tet. En artikel, der er
skrevet af programleder-
ne: Charlotte Kinimond
Hassg, Komponent.
Claus Ortved Melcher, KL.
Mathilde Knage, Playful
Learning. Trine Lolk Has-
lam, Playful Learning.

ve film, der indfanger den viden og de erken-
delser, vi opnar, og fungerer som et levende ar-
bejdsgrundlag for vores videre praksis. De kan
for eksempel handle om maltidskultur, efter-
middagskultur eller arbejdet med fzllesskaber
og venskaber.

Samlet set handler min faglige ledelse om at
skabe sammenhang: mellem ny og eksisteren-
de viden, mellem strategi og praksis, og mel-
lem udvikling og forankring. Med Alle Bgrns
Dagtilbud oplever jeg, at vi far endnu bedre for-
udsatninger for at lykkes med netop det, fordi
viudvikler os i feellesskab og med et tydeligt
blik for, hvordan kvalitet bade skabes, fasthol-
des og lpbende fornyes

Huvilke 3 anbefalinger har du til andre dagtilbud,
hvis de gerne vil arbejde mdlrettet med kvalitetsud-
vikling?

e M

o Skab en falles retning, hvor vi gver os sammen -
kvalitetsudvikling bliver staerkere, nar det er no-
get, hele personalegruppen er flles om.

e Tag udgangspunkti praksis med nysgerrighed pa
det, viallerede ggr - udvikling giver mest mening for
medarbejderne, nar dentager afszt i hverdagen.

e Afset tid og energi, og hold fast, ogsa nar det er
svaert - det kraever tid og energi at arbejde malret-

tet med kvalitetsudvikling.
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